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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi 2024 Yil Birim Risk Raporu,
asagida bilgileri paylasilan Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi Birim Risk Yonetim Ekibi tarafindan
hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi gbz éniinde
bulundurulmustur. Risk Yonetim Ekibi tarafindan tespit edilen riskler, Birim Ydneticisi ve Sube
Muddrlerinden olusan ekibin goriisiine sunulmus, Risk Oylama Formunda verilen puanlarin aritmetik
ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik puanlari hesaplanmistir.

Bu kapsamda, bir riskin gerceklesmesi halinde ortaya cikacak sonuglarin etkisi, “1: ¢ok
disak”, “2: dustk”, “3: orta”, “4: yiksek”, “5: ¢cok yiiksek”; bir riskin gerceklesme olasiligi; “1: ihtimal
dis1”, “2: zayif olasihik”, “3: olasl”, “4: ylksek olasilik”, “5: neredeyse kesin” olarak puanlanmistir.
Birden ¢ok risk belirlenen hedefler igin risk puanlari hesaplanirken her bir risk icin verilen etki ve
olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri sdyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore 1- 5 puan arasindaki riskler distk risk seviyesi olarak kabul edilmis ve
yesil renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore 5- 10 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve sari renk ile gosterilmistir.

e Risk haritasina gore 10 - 25 puan arasindaki riskler yliksek risk seviyesi olarak kabul edilmis ve
kirmizi renk ile gosterilmistir.

Risk haritasinda gorilebilen risk seviyelerine gore risklere yoénelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Kayit Formu Tablosunda belirtilmistir. Belirlenen
risklerin etki veya olasiliginl minimize etmeye yodnelik belirli bir zaman diliminde yapilmasi planlanan
kontrol faaliyetlerini ve dngoriilen eylemleri iceren bir Risk Eylem Plani hazirlanmistir.

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg

Risk Yonetimi Ekibi

Omer GURCAN Daire Baskani - Risk Sorumlusu
Abdullah ENKUR Sube Miidiir V.
A.Hakan YUKSEL Sube Miidiirii

Dilsad PASIN Sube Miidiir V.

Hasan CAPA Sube Mudur V.

Hasan YILMAZ Sube Midiiri
Resul OZDEMIR Sube Miidiirii
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Ek-3: Risk Oylama Formu
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Cumhurbagkanligi
Strateji Biitce
Bagkanlig1 tarafindan
talep edilen yatirimlara
miisade edilmemesi
Sebep:

B Egitim Binalarimizda
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge derlik ve idari ofislerin

Baskanligindan Universitemizin
ihtiyaglar1 dogrultusunda 2025-2027
yillarin1 kapsayacak yeni yatirimlar talep

yetersizliginden dolay1
yeni yatirimlar talep
edilmisgtir.

etmek Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 tarafindan
yeni yatirimlara miisade
edilmemesi durumunda
bu yetersizlik devam
edecektir.
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Bagkanlig1 tarafindan 2025 yili
yantirimlarimizda kullanilmak iizere
tahsis edilen biitge tutarimizin %95
seviyesinde yatirimlarimizda harcamak

Strateji Biitce
Baskanligindan
talep edilen
Odeneginm
zamaninda
gondererilmemesi

acz’e diismesi .
c) Dogal afetlerin
meydana gelmesi.

b) Yiiklenicinin maddi

Sebep:
Cumhurbagkanlig
Strateji Biitce
Bagkanligindan yil
icerisinde talep edilen
O0denegin tahsis
edilmemesi

YITDBH3

H.4.4

Kampiislerimizde bulunan bina i¢i ve
peyzaj alanlarinda tiim aydinlatmalarin
LED armatiir seviyesini % 55 ye
cikarmak.

Risk:

a) Cumhurbaskanhigi
Strateji ve Biitge
Bagkanligindan yeterli
Odenegin tahsis
edilmemesi.

b) Egitim 6gretimin
devamlilig1 agisindan
daha oncelikli goriilen
bakim onarim
ihtiyaglarin ¢ikmast

Sebep:
Cumhurbagkanligi
tarafindan yayinlanan
tasarruf tedbirleri

kapsaminda enerji
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sarfiyatinin
diisiiriilmesi.

Risk:

a) Cumhurbagkanligi
Strateji ve Biitge
Baskanligindan yeterli

dalgalanmalardan dolay1
goniillii bagisci
bulunamamasi

<
s . .. .
a3 . L Odenegin tahsis
E 3 ANS .I(;.lmpus 51n1r1ar1 .1(;.er1.s1nde 500 adet edilmemesi. 2,71 3,00 8,13
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Risk:
Kiitiiphane ve kantin
Hukuk Fakiiltesi personel ve blrias1n1 yapacak olan
dgrencilerine hitap edecek bagis yolu ile | bagisgnin
e kiitiiphane ve kantin binasi yapilmasi bulbunamama51
2| 3 planlanmaktad Sebep:
< [planlanmaktadir. 4 10.2
,@ T Olusabilecek ekonomik 343 300 029
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Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk
devamettigi sirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir baska riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildigi situndur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef
bu sltuna yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu sttun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu situnlara kaydedilir. Katilimci sayisina gore bu
sUtunlarin sayisi artirilabilir.

7 Ortalama Etki: Katiimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

8 Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme galismalarinda yer alan her bir katiimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu stitunlara kaydedilir. Katiimci sayisina
gbre bu sttunlarin sayisi artirilabilir.

9 Ortalama Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.




Ek-5: Risk Kayit Formu
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Hukuk Fakiiltesi
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Siitunlar

1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

2 Referans No: Riskin referans numarasini gésterir. Referans numarasi risk sahibinin bagl oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi stirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.

3 Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kayd1 birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis 6nlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesmesi durumunda, etkisinin ne olacag: tespit edilir.

8 Olasihik: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

9 Risk Puami: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.

10 Degisim (Riskin Yonii): Bir dnceki risk kayd: dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi stitundur. Yukari/asagi/sabit seklinde gosterilir. Daha dnce
risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

11 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol 6ngériilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu béliimde gosterilir.

12 Baslangi¢ Tarihi: Ongériilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldirilmast ngoriilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacag: kesin tarihtir,

13 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin yonetildigine
iligkin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gerceklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayni
zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

14 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger

hususlar bu siitunda belirtilir.




ETKi

Ek-4:

Risk Haritasi

5
Cok Yjiksek

(o)

YiITDH1

Cok Diisiik

2

L Zayf Olasihk

ihtimal Dis1

4 5

Yiiksek Olasihk Neredeyse Kesin
Olasi

Risk haritasi ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir.
Risk haritasina gore

1 - 5 puan arasindaki riskler diisiik risk (yesil renk),
5 - 10 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve
10 - 25 puan arasindaki riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) gostermektedir.



Referans
No

Riskler

a) Cumhurbagkanh@ Strateji ve Biitge Bagkanligindan yeterli 6denegin tahsis edilmemesi.

YITDBH1 b) Yiiklenicinin maddi acz’e diismesi .
) Dogal afetlerin meydana gelmesi.
. a) Hayirsever (Birlik Vakfi) tarafindan yeterli 6denegin ayrilmamasi
YITDBH2 . A Lo .
b) Yiiklenicinin maddi acz’e diismesi .
¢) Dogal afetlerin meydana gelmesi.
YITDBH3 Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Bagkanligindan yeterli 6denegin tahsis edilmemesi.
YITDBH4 Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligindan yeterli 6denegin tahsis edilmemesi.
YITDBHS Cumhurbagkanlig: Strateji Biitce Bagkanligi tarafindan talep edilen yatirimlara miisaade edilmemesi
YITDBHG6 Yeni Yatirim programinda yer alacak binalarimizin ingaatindan 6nce mevcut binalarimizin altyapisal (elektrik, fiber optik, su hatlari, kanalizasyon, yagmur suyu,

1s1tma hatlari, peyzaj sulama hatlar1 vb) durum tespit caligmalarinin tamamlanmasi gerekmektedir. Bu ¢aligmalarin yapilabilmesi igin drone ve harita teknik dl¢timleri
kullanilarak 6n projelerinin hazirlanmasit mevcut durumun tespit edilerek arsiv olusturulmasi bilyiik 6nem tagimaktadir.
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YITDBHS

H.4.4

Kiitiiphane ve kantin binasii yapacak
olan bagiscinin bulunamamasi

Mevcut durum makul giivenceyi
sagladigindan herhangi bir eylem
Ongoriilmemistir.

Birim Risk
Koordinatorii

ve
Alt Birim Risk

Koordinatorleri

Strateji
Gelistirme Daire

Bagkanlig1

1Yl




